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Univerzitet Singidunum je prvi privatni univerzitet koji je
akreditovan po novom Zakonu o visokom obrazovanju.
Danas na Univerzitetu Singidunum studira preko 10.000
studenata. Nastava se realizuje u 20.000 m? kvalitetnog
prostora, opremljenog potrebnom racunarskom i
internet infrastrukturom, audio-video i drugom opremom
neophodnom za savremenu realizaciju nastavnih
aktivnosti. Univerzitet raspolaZe sa 20 amfiteatara, 50 sala
za predavanja i 14 raCunarskih sala.

Nastavni planovii programina Univerzitetu su uskladeni
sa principima Bolonjske deklaracije i omogucavaju
evropski sistem prenosa bodova (ECTS). Studijski programi
su prilagodeni potrebama savremenog poslovnog
okruzenja, nastavu izvodi preko 300 uglednih profesora
sa iskustvom, iz zemlje i inostranstva u kvalitetnom i
modernom prostoru. Univerzitet ima uspesnu saradnju
sa visokoSkolskim institucijama iz Evrope i SAD-a, kao
i partnerstvo sa vode¢im predstavnicima poslovnog
sveta Srbije.

Univerzitet Singidunum permanentno prati savremene
naucne tokove i dostignuca i prenosi znanja studentima
kroz savremene nastavne planove i programe. Svojim
delovanjem je prevashodno orijentisan na obrazovanje
visokostrucnih kadrova, eksperata za pojedine oblasti,
koji bi svojim znanjem doprinelidrustvenom i privcednom

razvoju i modernizaciji Srbije.
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Ovogodisnjatema konferencije nosi naziv:“Upravljanje rizikom-ijacanje

organizacione otpornosti-u uslovima neizvesnosti” i-stavlja u fokusu
aktuelna pitanja oCuvanja stabilnosti, kontinuiteta poslovanja i pover-
enja stejkholdera u okruzenju obeleZzenom neizvesno$¢u-i rastucim
nivoom rizika. Savremeno poslovanje vise ne karakterisu iskljucivo
finansijski rizici.Njihova priroda je danas daleko kompleksnija i utice na
sve aspekte organizacije, od poslovnog odlucivanja i upravijanja resursima,
preko internih procesa i organizacione kulture, do oCuvanja reputacije i
poverenja potro3aca.

Dobro dosli na FINIZ 2026 konferenciju, Univerziteta Singidunum.

finiz.singidunum.ac.rs
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Univerzitet Singidunum sa-ponosom najavljuje trinaestu
po redu Medunarodnu-naucnu konferenciju FINIZ, koja
¢e biti odrzana u cetvrtak, 03.12.2026. godine. Tema
konferencije FINIZ 2026 je:
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Ovogodisnja konferencija u-fokusu-ima aktuelna pitanja
oCuvanja stabilnosti, kontinuiteta poslovanjaipoverenja
stejkholdera u okruZenju obeleZenom neizvesnoScu i
rastucim nivoom rizika. Savremeno poslovanje vise ne
karakteriSu iskljucivo finansijski-rizici. Njihova priroda je
danas daleko kompleksnija i utiCe na sve aspekte orga-
nizacije, od poslovnog- odlucivanja i upravijanja resur-
sima, prekointernih procesa i organizacione kulture, do
oCuvanja reputacije i poverenja potrosaca.

Cilj_konferencije je podsticanje razmene savremenih
teorijskih i prakticnih pristupa koji upravljanje rizikom
stavljaju u kontekst integrisanog dela strategije po-
slovanja, dok organizacionu otpornost koriste kao in-
strument prepoznavanja, apsorpcije i koris¢enja uticaja
neplaniranih dogadaja kao prilika za unapredenje po-
slovnih performansi.
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Za dodatna pitanja stojimo naraspolagapju putem e-maila: finiz@singidunum.ac.rs. L . .
P A7 singidlinum.ac.rs 3 finiz.singidunum.ac.rs

Bi¢e namzadovoljstvo da Vas ugostimona konferenciji FINIZ 2026. @
. + 1Univerzitet
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09.50 - 10.00 REGISTRACIJA | KAFA DOBRODOSLICE —————————— Ulazni hol - prizemlje
10.00 - 11.30 PLENARNASESJA ————————————————————————————— Sala: 047
11.30 - 12.00 UMREZAVANJE | OSVEZENJE —————————————————————— Restoran Jasmin

12.00 - 14.00 PARALELNE SESIJE:

SESIJA A: Interna revizija i kontrola ———  Sala: 047
SESIJA B: Finansije i bankarstvto ——— Sala: 110
SESIJA C: Racunovodstvena forenzika i revizija prevara ——— —  Sala: 046
SESIJA D: Procena vrednosti —— —  Sala: 016
SESIJA E: Marketng — —7 ™M —  —  Sala:109
SESIJA F: Finansijsko izvestavanp — —— &3la: 125
SESIJA G: Ekonomija zivotne sredine —M88 —————  G3]3: 018
SESIJA H: Upravljanje ljudskim resursima —— —  Sala: 005

* ok ¥ Sk F ¥ * *

14.00 - 14.30 RUCGAK —— —————————————————— Restoran Jasmin

14.30 - 16.30 3% NAUCNA SESIJA:
* SESSION I: Scientific Popers —8 ——————————— Gala: 005
* RADIONICA ZA STUDENTE: —————— XX ——— ——  — Sala: 046
Od intervijua do utiska koji ostaje

17.00 KRAJ KONFERENCIJE
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SALA: 047

10.00 - 11.30
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PROF.DR

VULE MIZDRAKOVIC
UNIVERZITET-SINGIDUNUM

Medunarodna naucna konferencija FINIZ 2026 je
idealna prilika da svi ucesnici predstave svoj rad i
rezultate Siroj javnosti, kao i da razmene iskustva i g
ideje sa drugim uglednim stru¢njacima iz relevantnih ALEKSANDAR
oblast JANJUSEVIC
MINISTARSTVO FINANSIA
REPUBLIKE SRBIJE

i%idﬂ*ﬁe&irtﬁ BOJAN PROF.DR
VRACEVIC BRANKO UROSEVIC
OTP LEASING SRBIJA/ALKS UNIVERZITET SINGIDUNUM

Za dodatna pitanja stojimo na raspol % @singidunum.ac.rs.
s
akonférenciji FINIZ 2026.

Bi¢e namzadovoljstv




SALA: 047 SALA: 110

~ 12.00 - 14.00 ' ~ 12.00 - 14.00 '
INTERNA REVIZIJA | KONTROLA FINANSIJE | BANKARSTVO
PREDSEDAVAJUCI: DOC. DR MIROSLAV PERIC, DOC. DR MAJA KLJAJIC PREDSEDAVAJUCI: PROF. DR IVICA TERZIC, JOVANA ARSIC
INTERNA REVIZIJA U USLOVIMA NEIZVESNOSTI: VESTACKA INTELIGENCIJA U INVESTICIONOM |
TRANSFORMACIJA U ERI VESTACKE INTELIGENCIJE, MODEL TRI KREDITNOM ODLUCIVANJU: ALGORITAMSKI RIZICI |
LINIJE ODBRANE | ODGOVOR NA NOVE RIZIKE OD PREVARA. OTPORNOST NA TRZISNE SOKOVE

01 02 03

01 02 03

ANA ILIC NEBO)JSA JEREMIC IVA SMILJANIC RICHARD SALDANHA BORIS KORENAK NIKOLA STEFANOVIC
Senior Audit Specialist, ~ Head of Corporate Expert for Fraud Teaching Fellow, Managing Partner, Senjor PE & VC
SAP Process Audit, prevention - LFPO, Queen Mary Investometrix Group — Executive, SEAF
Internal Audit, Addiko Bank Serbia University of London
Telekom Srbija
Zivimo u vremenu ubrzane digitalne transformacije koja svakodnevno menja i poslovno i privat- VesStacka inteligencija preuzima sve vecu ulogu u investicionom i kreditnom odlucivanju, od al-
no okruzenje. Svaka nova tehnologija donosi sa sobom i neizvesnost i priliku. Upravo tu lezi goritamskog trgovanja do procene kreditnog rizika u bankama, ali stvara i rizike koje tradiciona-
jedan od najvecih izazova savremene interne revizije. Na koji nacin ona odgovara na njin? U kojoj Ine mere poput vrednosti pod rizikom (Value at Risk, VaR) ne obuhvataju. Kada mnoge institucije
meri se od nje ocekuje sopstvena transformacija? Kakvu ulogu u tom procesu ima generativna koriste slicne modele, one reaguju istovremeno, a mali investitori koji trguju preko mobilnih
vestacka inteligencija i drugi napredni tehnoloski alati? Da li postoje¢i model tri linije odbrane aplikacija dodatno pojacavaju volatilnost u periodima stresa. Na sesiji ¢emo razgovarati o tome
moze da izdrZi test i odgovori na savremene izazove? Na koji nacin se menja pristup proceni gde nastaju algoritamski rizici, kako banke i fondovi mogu izgraditi otpornost na trzisne Sokove i
rizika, ukljucujudi i rizike od prevara? koju ulogu u tome imaju regulacija i ljudski nadzor.

e. Yapyxere
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- Cpouje
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SALA: 016

‘ 12.00 - 14.00 '

SALA: 046

‘ 12.00 - 14.00 '

RACUNOVODSTVENA FORENZIKA |

REVIZIJA PREVARA PROCENA VREDNOSTI
PREDSEDAVAJUCI: PROF. DR GORANKA KNEZEVIC PREDSEDAVAJUCI: PROF. DR VULE MIZDRAKOVIC
TRAGOM NOVCA: FINANSIJSKA FORENZIKA | PREVARE U UTICAJ ZELENA TRANZICIJE | CENE KAPITALA NA PROCENU
POSLOVANJU U SRPSKOM PRIVREDNOM AMBIJENTU VREDNOSTI POSLOVANJA | IMOVINE POD REGULATIVOM EU
01 02 (S 02 03 @
MIROSLAVA GACESA  GORDANA MRDAK MILOS STAROVIC DR ILIJA BATAS DANIJELA ILIC
predsednica, ACFE sudski vestak ek. finansijske struke, Head of Global BJELIC FRICS, predsednica,
Serbia Chapter Fakultet za politicke studijje i bezbednost, Emerging Markets ViSi naucni saradnik, Nacionalno udruzenje
Univerzitet Singidunurm Sales and Structuring, — Institut tehnickih procenitelja Srbije
Bank of America nauka Srpske (NUPS)
akademije nauka SANU
Finansijska forenzika predstavlja spoj racunovodstva, revizije, istraznih vestina i prava, a nje- Evropski zeleni dogovor pretvara ekoloske i regulatorne faktore u materijalno znacajne finansijske
na primena postaje kljucni alat u borbi protiv privrednog kriminala. Ova sesija ucesnike vodi rizike za pivredna drustva iz Srbije i regiona koje posluju sa Evropskom unijom. Sesija se bavi time
kroz svet finansijskih prevara, otkrivanja skrivenih imovinskih tokova i manipulacija finansijs- kako se ovi rizici odrazavaju na procenu vrednosti proslovanja i imovine: kroz visi trosak kapitala,
kim izvestajima, sa posebnim akcentom na izazove i realnost poslovanja u Srbiji. vece troskove poslovanja i ulaganja, gubitak kupaca i obezvredenje zastarele imovine. Pozivamo

prakticare i sve zainteresovane da predstave radove koji povezuju odrzZivost, finansijsko izveStavanje
i procenu vrednosti u drzavama Zapadnog Balkana.

$ ACFE

Adwociation of Canified Fraud Examinens Jff--‘-“\ NUPS

Serbia Chapter \‘ ; Macionalne udruzenje

*~ procenitelja Srbije




SALA: 109

12.00 - 14.00

‘v’

MARKETING

PREDSEDAVAJUCI: PROF. DR ALEKSANDAR BDORDEVIC, DOC. DR MAJA OBRADOVIC

MARKETING U ERI NOVIH POSLOVNIH TRENDOVA:
PRILIKE, IZAZOVI | RIZICI

01 02

ANDRIJANA NIKOLA MIRKOVIC

MARKOVIC predsednik, Asocijacija za racunarstvo,

Key Account Manager  informatiku, telekormunikacije i nove
u sektoru Osjguranja, — medije ASIT

Comtrade System

Integration

U okviru sesije ,Marketing u eri novih poslovnih trendova: prilike, izazovi i rizici razmatrace se
uloga marketinga u prepoznavanju i odgovoru na savremene poslovne trendove, kao i znacaj
razvoja i prilagodavanja strategija u uslovima neizvesnosti. Diskusija ¢e obuhvatiti izazove i
prilike koje donose promene u poslovnom okruzenju, uz poseban osvrt na znacaj strateskog
pristupa, inovacija i prilagodljivosti u upravljanju rizicima, ja¢anju organizacione otpornosti i
ostvarivanju odrzivog poslovnog uspeha.

finiz.singidunum.ac.rs

SALA: 125

12.00 - 14.00
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FINANSIJSKO IZVESTAVANJE

PREDSEDAVAJUCI: PROF. DR MARKO MILOJEVIC, DOC. DR ANA OBRADOVIC

Al U RACUNOVODSTVU: EVOLUCIJA PROFESIJE ILI
TIHA REVOLUCIJA IZMEDU KODA 1 KONTNOG PLANA

01 02 03

JOVANA DEDIC JOVANA JOVANOVIC ~ NIKOLA RIBAR
Konsultant - urednik, — Project Audit Manager, — Partner, Assurance,
IPC Informativno Deloitte E&Y

poslovni centar d.o.o.

Svet racunovodstva i finansijskog izveStavanja menja svoj svakodnevni ritam. Danas, kada soft-
ver preuzima rutinski rad oko faktura, stvara se prostor za ono najvaznije — ljudsku ulogu u
celoj prici. Racunovoda viSe nije usmeren samo na naknadno evidentiranje poslovnih promena
i arhiviranje podataka, ve¢ postaje partner koji razume Sta nam ti brojevi govore i pomaZe da
zajedno donosimo pametnije odluke za buducnost. U ovakoj transformaciji i klasicni ERP sistemi
ucCe kako da se prilagode brzini novih pametnih alata, Cine¢i da celo finansijsko izveStavanje
postane jednostavnije, a jednako pouzdano. Na panelu Zelimo da porazgovaramo o toj granici:
dokle doseZe automatizacija, a gde pocinju nase iskustvo, logicko promisljanje i ljudski dodir koje
nijedan kod ne moZe da zameni.

finiz.singidunum.ac.rs




SALA: 018

‘ 12.00 - 14.00 '

EKONOMIJA ZIVOTNE SREDINE

PREDSEDAVAJUCI: PROF. DR MILENA RIKALOVIC

EKONOMIJA ZIVOTNE SREDINE | SAVREMENE TEHNOLOGIJE -
MOGUCNOSTI, 1IZAZOVI | RIZICI ZA ZEMLJE U RAZVOJU

01

DR SONJA JOSIPOVIC

vanredni profesor,
Tehnolosko-metalurski
fakultet Univeritet u
Beogradu

04

DR RASTKO
PETROVIC

aipl. Inz. Geol,
TAS GRUPA

02 03

DR MARIJA SLJIVIC DR MILA ILIC
IVANOVIC

naucni savetnik,
naucni savetnik, Centar za hemiju,
Laboratorija za zastitu  Institut za hemiju,
od zracenja | zastitu tehnologiju i
Zivotne sredine, metalurgiju Univerzitet
Institut za Nuklerne u Beogradu
nauke Vinca Univerzitet
u Beogradu

Primena savremenih tehnologija je klju¢no za zelenu tran-
ziciju jer je vezana za smanjene karbonatnog otiska, raciona-
Inu upotrebu resursa, smanjenje generisanja otpada, kao i
njegovu upotrebu kao sirovina za razne industrijske procese.
Medutim, sam prelazak je izazov i rizik, jer zahteva Cesto in-
tenzivne promene koje se odnose rekonfiguraciju i/ili dizajna
i konstrukcije novih postrojenja, promene profila zaposlenih,
potrebu za STEM zanimanjima, prelazak na alternativne izvore
energije, ali izmene na nivou zakonodavstva, kao i edukaciju
gradana i kompanija. Sve pomenuto je posebno izazovno za
zemlje u razvoju, Sto Ce biti tema ovog panela.

SALA: 005

‘ 12.00 - 14.00 '

UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

PREDSEDAVAJUCI: PROF. DR LAZAR DRAZETA, JADRANKA KOSOVIC, MASTER

HRM FUNKCIJA KAO FAKTOR ORGANIZACIONE OTPORNOSTI
SAVREMENOG POSLOVANJA

01 02 03

SONJA JOVANOVIC NATASA PANCIC MILOS JAUKOVIC
HR Associate Director, Senior People & CEO, Dr.Max Srbija
EY, Europe Central Culture Consultant,

HR Excel

Savremena HRM funkcija ima strateSku ulogu u jacanju sposobnosti organizacija koje se
neprekidno suocavaju sa krizama i poslovnom neizvesno$c¢u. Poseban fokus bice na tome kako
HRM doprinosi razvoju sposobnosti i angazovanosti zaposlenih, kao i evoluciji organizacione
kulture koja podstice prilagodavanje i inovacije. Cilj je da se kroz postojece uvide i prakticne
primere sagleda kako upravljanje ljudima i procesima moZze postati jedan od klju¢nih oslonaca
organizacione otpornosti u savremenom poslovanju.

finiz.singidunum.ac.rs




SALA: 046

‘ 14.30 - 16.30 '

RADIONICA ZA STUDENTE

PREDSEDAVAJUCI: DOC. DR ANA RADULOVIC, ALEKSANDRA STOJILJKOVIC

OD INTERVIJUA DO UTISKA KOJI OSTAJE

"Sta ako je Vasa prica ubedljivija nego Vas CV, samo treba da je
ispricate kako treba?” Na radionici ,Od intervjua do utiska koji
traje” ucesnici ce kroz prakticne veZbe | primere iz realnih po-
slovnih situacija nauciti kako da predstave sebe, svoje znanje i
ideje tako da zaista budu zapamceni. Sta c¢ini uspesan razgovor
za posao, kako da izbegnete najcesce greske, kako da iskoristite
govor tela | glas, | kako da budete sigurni, prirodni i ubedljivi?
Cilj je da steknete samopouzdanje, da se dobro pripremite i
ostavite utisak koji traje, ne samo na razgovoru za posao, nego
i u svakoj poslovnoj situaciji.

finiz.singidunum.ac.rs

SALA: 005

14.30 - 16.30

TO JOIN THE ONLINE CON;S;EhNe[rE
SCIENTIFIC PAPERS

MODERATORS:
GORDANA DOBRIJEVIC, PHD & TIMEA BEZDAN, PHD

Penytnura Cpoija

MUHUCTAPCTBO HAVKE,
TEXHOJIOIIKOT PA3BOIA U
HHOBAITHIA

The international scientific conference FINIZ 2026 is an ideal
opportunity for all its participants to present their work and
results to the general public and exchange experiences and
ideas with other distinguished experts from relevant fields.
All conference papers are published under theAttribution-
NonCommercial NoDerivatives 4.0 International (CC BY-NC-ND
4.0) license — you may share and adapt the material for any
purpose, provided you credit the authors, cite the Book of Pro-
ceedings as the primary source.

finiz.singidunum.ac.rs
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Decision Rules or Better Algorithms?
Economic Value in Credit Scoring

Tijana Kali¢anin,
Kanchana Devi V,
Ivica Terzic¢

Transition from Traditional to Al-Based Early Warning
Systems in Banking

Sandra Vukovi¢

Crop Production Insurance in the European Union

Gordana Radovi¢,
Branko Mihailovi¢,
Vesna Popovic

Islamic Banking as a Method of Risk Diversification in
Serbia

Adela Cekovi,
Edib Smolo

The Impact of Statutory Company Size Determinants on
Audit Opinions: Evidence from Serbia

Ivan Golubovi¢, Maja Kljaji¢,
Vule Mizdrakovi¢,
Mohammad Sultan Ahmad
Ansari, Salama Yusuf

Digital Transformation Risk Management for
Strengthening Resilience in Entrepreneurial Ventures

Biljana Pejovic,
Meri Suman Toli¢,
Ilija Savic¢

The Janus Face of Capital: Sharing Gains, Bearing Adjustment

Trajanka Makrevska,
Martin Gjorgjiev

Insurance as an Instrument of Risk Management and
Organizational Resilience in Professional Sport

Danijela Glusac

European Investment Bank, Risk Management and
Serbia’s Development Resilience

Tijana Radojevi,
Danica Rajin, Jelena Nikoli¢,
Ramon Gascon Alonso

Detecting Earnings Manipulation with the Beneish
M-Score: The ENRON Case

Stefan Mladenovski

Signal-Based Risk Assessment for Early Detection of
Equipment Degradation

Nevena Radesic¢

Does visual complexity in supermarket brochures
attract consumers? Neuromarketing-informed analysis

Lav Leskur

Parental Control and Algorithm Transparency on
YouTube and TikTok

Natasa Krsti¢

Small-Cap versus Large-Cap Stock Performance during Luka Bulaji¢,
Global Crises Ivica Terzi¢
lvica Terzi¢,

Evolving Value at Risk: FRTB and Machine Learning
Applications

Martin Gjorgjiev,
Tijana Kali¢anin

Human Resource Management and Organizational
Resilience Under Uncertainty

Ivan Efremovski,
Valentin Vasilev,
Martin Gjorgjiev

A Simple Machine Learning Framework for AAPL Price
Forecasting

Miroslav Markovic,
Ana Duki¢

Improving Employees’ Skills for Organizations’
Resilience in Artificial Intelligence Era

Biljana Luki¢ Bordevi¢

0il Price Shocks and Inflation: Evidence from the
Western Balkans

Anita Babi¢

Gratitude in Organizations: An Overview of Studies

Ana Radulovi¢,
Allan Lee,
Komal Desai
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Nullus agenti dies longus est.
Vrednom Coveku nijedan dan nije dug.




